ANED Associazione Nazionale Emodializzati Dialisi e Trapianto APS

Sede legale in Milano, Via Ulrico Hoepli, n.3

Codice fiscale n. 80101170159

Iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore n. 102364

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2025

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI
-Versamenti non ancora richiamati
-Versamenti gia richiamati

B) IMMOBILIZZAZIONI

|.Immateriali:

1) costi di impianti e di ampliamento

2) costi di sviluppo

diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno
concessioni, licenze, marchi e diritti simili

avviamento

immobilizzazioni in corso e acconti

3
4
5
6
7) altre

~— — — ' — ~—

31/12/2025

31/12/2024

Il.Materiali:

1) terreni e fabbricati
2) impianti e macchinario

3) attrezzature

4) altri beni

5) immobilizzazioni in corso e acconti

73.207,00

3.099,00
2.740,00

73.207,00

3.789,00
2.255,00

79.046,00

79.251,00

Ill.Finanziarie

1) partecipazioni in
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) altre imprese

2) crediti
a) verso imprese controllate
-entro l'esercizio successivo
-oltre l'esercizio successivo

b) verso imprese collegate
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

c) verso altri enti Terzo Settore
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

Pagina 1di 9



d) verso altri
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

3) altri titoli

Totale immobilizzazioni

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I.Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo;

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati;
3) lavori in corso su ordinazione;

4) prodotti finiti e merci;

5) acconti.

Il.Crediti

1) verso utenti e clienti
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

2) verso associati e fondatori
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

3) verso enti pubblici
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

4) verso soggetti privati per contributi
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

5) verso enti della stessa rete associativa
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

6) verso altri enti del Terzo Settore
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

7) verso imprese controllate
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

8) verso imprese collegate
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

9) crediti tributari

123.607,00 124.419,00

123.607,00 124.419,00

202.653,00 203.670,00

27.415,00 12.133,00

27.415,00 12.133,00
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-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

10) da 5 per mille
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

11) imposte anticipate
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

12) verso altri
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

I11.Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni:

1) partecipazioni in imprese controllate;
2) partecipazioni in imprese collegate;
3) altri titoli;

IV.Disponibilita liquide:

1) depositi bancari e postali;
2) assegni;

3) danaro e valori in cassa;

Totale attivo circolante

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
-Ratei attivi
-Risconti attivi

Totale Ratei e risconti

TOTALE ATTIVO

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
|.Fondo dotazione dell’ente

Il.Patrimonio vincolato

1) riserve statutarie

2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali
3) riserve vincolate destinate a terzi

3.701,00 11.977,00
6.460,00 3.900,00
10.161,00 15.877,00
10.161,00 15.877,00
355.453,00 487.196,00
1.517,00 3.261,00
356.970,00 490.457,00
394.546,00 518.467,00
48.590,00 21.657,00
5.499,00
54.089,00 21.657,00
651.288,00 743.794,00
31/12/2025 31/12/2024
260.452,00 260.452,00
28.324,00 32.081,00
28.324,00 32.081,00
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I1l.Patrimonio libero
1) riserve di utili o avanzi di gestione
2) altre riserve
- Riserva da allineamento Euro
- Riserva ........

IV.Avanzo/disavanzo d’esercizio.
Totale patrimonio netto

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) per imposte, anche differite

3) altri

Totale fondo per rischi e oneri
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
D) DEBITI

1) debiti verso banche
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

2) debiti verso altri finanziatori
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

3)debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

4) debiti verso enti della stessa rete associativa
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

5) debiti per erogazioni liberali condizionate
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

6) acconti
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

7) debiti verso fornitori
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

8) debiti verso imprese controllate e collegate

77.996,00 145.159,00
96.814,00 97.626,00
73.207,00 73.207,00
23.607,00 24.419,00
271.624,00 340.411,00

- 24.016,00 27.677,00
439.570,00 507.641,00
46.483,00 41.059,00
30.815,00 17.344,00
30.815,00 17.344,00
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-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

9) debiti tributari
-entro l'esercizio successivo
-oltre l'esercizio successivo

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

11) debiti verso dipendenti e collaboratori
-entro l'esercizio successivo
-oltre l'esercizio successivo

12) altri debiti
-entro l'esercizio successivo
-oltre I'esercizio successivo

Toale debiti

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
-Ratei passivi
-Risconti passivi

Totale Ratei e risconti

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

RENDICONTO GESTIONALE

A) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DI INTERESSE
GENERALE
1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori
2) Proventi dagli associati per attivita mutuali
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori
4) Erogazioni liberali
5) Proventi del 5 per mille
6) Contributi da soggetti privati
7) Ricavi per presentazioni e cessioni a terzi
8) Contributi da enti pubblici
9) Proventi da contratti con enti pubblici
10) Altri ricavi, rendite e proventi
- contributi in conto esercizio
- ricavi e proventi diversi
- plusvalenze da cessioni di azienda
Prodotti in lavorazione, semilavorati e finiti
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
11) Rimanenze finali

Totale ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale

3.193,00 2.807,00
3.193,00 2.807,00
5.773,00 4.422,00
5.773,00 4.422,00
3.204,00 8.786,00
3.204,00 8.786,00
42.985,00 33.359,00
3.490,00 3.002,00
118.760,00 158.733,00
122.250,00 161.735,00
651.288,00 743.794,00
31/12/2025 31/12/2024
52.240,00 49.840,00
86.277,00 10.563,00
164.386,00 163.501,00
117.777,00 116.110,00
94.000,00 41.700,00
10.000,00 325.189,00
33.131,00 14.396,00
- 1.000,00
3.260,00 254.150,00
561.071,00 976.449,00
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A) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE

Materie prime, sussidiarie, di consumo
Merci
Acquisti imballi
Acquisti carburanti
Acquisti cancelleria
Altri acquisti
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
Lavorazioni esterne
Utenze energetiche
Manutenzioni e riparazioni
Prestazioni professionali
Compensi Amministratori
Compensi Collegio e Revisore
Viaggi, trasferte e trasporti
Assicurazioni
Servizi generali
Servizi commerciali
Spese bancarie
Altri costi per servizi
2) Servizi
Canoni affitto e locazione
Leasing
3) Godimento beni di terzi
4) Personale
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
¢) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi
5) Ammortamenti
a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento immobilizzazioni materiali
c¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

5 bis) Svalutazione delle immobilizzazioni materiali ed immateriali

6) Accantonamenti per rischi ed oneri
Imposte e tasse
Perdite su crediti
Minusvalenze e sopravvenienze passive
Oneri contributivi su compensi lavoro autonomo
Altri oneri
Minusvalenze da cessioni di azienda
7) Oneri diversi di gestione
Prodotti in lavorazione, semilavorati e finiti
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
8) Rimanenze iniziali

9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi

istituzionali

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali

Totale costi e oneri da attivita di interesse generale

A) AVANZO/(DISAVANZO) DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE

B) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DIVERSE
1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori
Contributi da soggetti privati
Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
Contributi da enti pubblici
Proventi da contratti con enti pubblici
Altri ricavi rendite e proventi
- contributi in conto esercizio
- ricavi e proventi diversi

— — ' — ~— ~—

2
3
4
5
6

1.597,00
55.646,00
57.243,00

2.314,00

3.376,00

141.265,00
4.281,00

5.319,00
181.814,00
338.369,00

28.665,00

28.665,00

88.442,00
26.661,00
5.423,00

33.607,00

1.494,00

3.158,00

10.193,00

13.351,00

593.255,00

32.184,00

1.705,00
59.931,00
61.636,00

1.755,00

3.655,00

211.913,00
3.864,00

5.165,00
567.312,00
793.664,00

16.798,00

16.798,00

85.865,00
25.852,00
5.201,00

14.732,00

1.876,00

3.661,00

8.650,00

12.311,00

1.017.935,00

41.486,00
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- plusvalenze da cessioni di azienda
Prodotti in lavorazione, semilavorati e finiti
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

7) Rimanenze finali

Totale ricavi, rendite e proventi da attivita diverse

B) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DIVERSE
Materie prime, sussidiarie, di consumo
Merci
Acquisti imballi
Acquisti carburanti
Acquisti cancelleria
Altri acquisti
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
Lavorazioni esterne
Utenze energetiche
Manutenzioni e riparazioni
Prestazioni professionali
Compensi Amministratori
Compensi Collegio e Revisore
Viaggi, trasferte e trasporti
Assicurazioni
Servizi generali
Servizi commerciali
Spese bancarie
Altri costi per servizi
2) Servizi
Canoni affitto e locazione
Leasing
3) Godimento di beni di terzi
4) Personale
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c¢) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi
5) Ammortamenti
a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento immobilizzazioni materiali
c¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
5 bis) Svalutazione delle immobilizzazioni materiali ed immateriali
6) Accantonamento per rischi e oneri
Imposte e tasse
Perdite su crediti
Minusvalenze e sopravvenienze passive
Oneri contributivi su compensi lavoro autonomo
Altri oneri
Minusvalenze da cessioni di azienda
7) Oneri diversi di gestione
Prodotti in lavorazione, semilavorati e finiti
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
8) Rimanenze inziali

Totale costi e oneri da attivita diverse

B) AVANZO/(DISAVANZO) DA ATTIVITA' DIVERSE

C) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI
1) Proventi da raccolta fondi abituali

2) Proventi da raccolte fondi occasionali

3) Altri proventi

Totale ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi
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C) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI
1) Oneri per raccolte fondi abituali

2) Oneri per raccolte fondi occasionali

3) Altri oneri

Totale costi e oneri da attivita di raccolta fondi

C) AVANZO/(DISAVANZO) DA ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI

D) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' FINANZIARIE E
PATRIMONIALI

1) Da rapporti bancari

2) Da altri investimenti

3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali

5) Altri proventi

Totale ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali

D) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' FINANZIARIE E PATRIMONIALI
1) Su rapporti bancari

Su prestiti

Da patrimonio edilizio

Da altri beni patrimoniali

Accontonamenti per rischi e oneri

Altri oneri

~— — ' — ~— ~—

2
3
4
5
6

Totale costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali

D) AVANZO/(DISAVANZO) DA ATTIVITA' FINANZIARIE E PATRIMONIALI

E) PROVENTI DI SUPPORTO GENERALE
1) Proventi da distacco del personale
2) Altri proventi di supporto generale

Totale proventi di supporto generale

E) COSTI E ONERI DI SUPPORTO GENERALE
Materie prime, sussidiarie, di consumo
Merci
Acquisti imballi
Acquisti carburanti
Acquisti cancelleria
Altri acquisti

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
Lavorazioni esterne
Utenze energetiche
Manutenzioni e riparazioni
Prestazioni professionali
Compensi Amministratori
Compensi Collegio e Revisore
Viaggi, trasferte e trasporti
Assicurazioni
Servizi generali
Servizi commerciali
Spese bancarie
Altri costi per servizi

2) Servizi
Canoni affitto e locazione
Leasing

3) Godimento di beni di terzi

3.389,00

3.550,00
2.909,00

9.848,00

1.680,00

1.680,00

8.168,00

6.364,00

8.520,00
80,00

14.964,00

1.1565,00

1.155,00

13.809,00
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4) Personale
a) salari e stipendi -
b) oneri sociali -
c¢) trattamento di fine rapporto -
d) trattamento di quiescenza e simili -
e) altri costi -
5) Ammortamenti
a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali -
b) Ammortamento immobilizzazioni materiali -
c¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni -
5 bis) Svalutazione delle immobilizzazioni materiali ed immateriali -

6) Accantonamento per rischi e oneri -

7) Altri oneri -

8) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi -
istituzionali

9) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali -

Totale costi e oneri di supporto generale -

E) AVANZO/(DISAVANZO) DA SUPPORTO GENERALE -

Totale proventi e ricavi 570.919,00
Totale oneri e costi 594.935,00
AVANZO/(DISAVANZO) D'ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE - 24.016,00

Imposte sul reddito dell'esercizio -
Imposte differite -
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate -

AVANZO/(DISAVANZO) DELL'ESERCIZIO - 24.016,00

COSTI FIGURATIVI
1) Da attivita di interesse generale
2) Da attivita diverse -

Totale costi figurativi =
PROVENTI FIGURATIVI
1) Da attivita di interesse generale -

2) Da attivita diverse -

Totale proventi figurativi -

Si dichiara che il presente bilancio & conforme alle risultanze delle scritture contabili.

(I Presidente)
Dott, Giuscf‘ph’e Vanacore

s o

991.413,00
1.019.090,00

27.677,00

27.677,00
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ANED Associazione Nazionale Emodializzati Dialisi e Trapianto APS

RELAZIONE DI MISSIONE AL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2025
Sede legale in Milano, Via Ulrico Hoepli, n.3
Codice fiscale n. 80101170159
Iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore n. 102364

L’Associazione, iscritta nella sezione APS del Registro Unico Nazionale del Terzo Settore, persegue
esclusivamente, senza scopo di lucro, finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale.

In via prevalente, ANED svolge attivita di interesse generale ai sensi dell’art. 5 del D.Lgs. 117/2017,
riconducibili in particolare alle seguenti lettere:

d) educazione, istruzione e formazione professionale ai sensi della Legge 28 marzo 2003, n. 53 e
successive modificazioni, nonché attivita culturali di interesse sociale con finalita educativa;

t) organizzazione e gestione di attivita sportive dilettantistiche;

w) promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici, nonché dei diritti dei consumatori e degli utenti
delle attivita di interesse generale di cui al presente articolo; promozione delle pari opportunita e delle
iniziative di aiuto reciproco, incluse le banche del tempo di cui all’articolo 27 della Legge 8 marzo 2000, n.
53 e i gruppi di acquisto solidale di cui all’articolo 1, comma 266, della Legge 24 dicembre 2007, n. 244.

In particolare, '’Associazione tutela e promuove i diritti civili e sociali delle persone affette da malattia renale
cronica, dei pazienti in trattamento dialitico e dei trapiantati di organi e tessuti.

Con I'obiettivo di garantire pari diritti, dignita e opportunita ai soggetti rappresentati, ANED svolge un’intensa
attivita di informazione, sensibilizzazione ed educazione sanitaria finalizzata ad ampliare la conoscenza
delle problematiche legate alle nefropatie croniche e ai trapianti d’'organo. L’Associazione assicura inoltre
un costante aggiornamento dei pazienti attraverso strumenti telematici, pubblicazioni periodiche, guide
informative e materiale editoriale specialistico.

Per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali, ANED promuove altresi iniziative volte a garantire
I'universalita dell’accesso alle cure e il mantenimento di elevati standard qualitativi dell’'assistenza sanitaria
destinata ai pazienti nefropatici e trapiantati.

Al termine dell’esercizio 2025 risultavano regolarmente iscritti all’Associazione 2.475 soci. Rispetto al 2024
si registra un incremento di 101 iscritti, riconducibile ai positivi risultati della campagna di tesseramento
realizzata negli ultimi mesi dell’anno.

Ai fini dell’'esercizio del diritto di voto per I'elezione degli organi associativi, I'approvazione del bilancio e
'assunzione delle altre deliberazioni di competenza assembleare, il tesseramento si perfeziona mediante il
versamento della quota associativa entro il 30 aprile di ciascun anno.

L’esclusione dagli elenchi associativi avviene esclusivamente a seguito di espressa comunicazione di
recesso da parte dell’associato oppure in caso di decesso comunicato dai familiari. Annualmente gli elenchi
vengono aggiornati e, allinizio dell’esercizio finanziario, viene annotata nel Libro Soci l'anagrafe
complessiva dell’Associazione che, al termine del 2025, registrava 13.039 adesioni.



Gli associati vengono regolarmente convocati e partecipano alle assemblee secondo quanto previsto dallo
Statuto.

L’Associazione si avvale della collaborazione di una vasta rete di volontari distribuiti sull'intero territorio
nazionale e organizzati in 19 Comitati Regionali, istituiti e disciplinati ai sensi dell’art. 17 dello Statuto.

Nel corso del 2025 ANED ha proseguito con continuita e determinazione la propria attivita istituzionale a
tutela delle persone affette da malattia renale cronica, dei pazienti in trattamento dialitico e dei trapiantati.
L’Associazione ha promosso iniziative di informazione, formazione, prevenzione, rappresentanza e
sensibilizzazione, operando in collaborazione con istituzioni, societa scientifiche, enti del Terzo Settore e
organizzazioni di pazienti.

Le attivita svolte hanno interessato sia il livello nazionale sia quello territoriale, contribuendo al
perseguimento delle finalita statutarie e degli obiettivi di interesse generale previsti dal D.Lgs. 117/2017.

Anche nel corso del 2025 ANED, grazie al sostegno dei propri associati e volontari, ha continuato a
promuovere iniziative di prevenzione e sensibilizzazione sulla malattia renale cronica.

Particolare rilievo ha assunto la partecipazione al Tavolo nazionale sulla Malattia Renale Cronica (MRC),
insieme ai rappresentanti della Societa Italiana di Nefrologia, della medicina generale e delle istituzioni
parlamentari, con l'obiettivo di favorire la diagnosi precoce e I'adozione di modelli di screening rivolti alla
popolazione adulta.

L’Associazione ha inoltre proseguito l'attivita di promozione delle terapie domiciliari, con particolare
riferimento alla dialisi peritoneale, al fine di ridurre i disagi dei pazienti costretti a percorrere lunghe distanze
per accedere alle cure salvavita e contribuire al miglioramento della qualita della vita.

Le attivita del 2025
GENNAIO

e Invio a tutti i soci della tessera associativa per 'anno 2025 e monitoraggio del’andamento della
campagna di rinnovo. Alla fine del mese oltre il 60% degli associati aveva gia provveduto al
versamento della quota associativa annuale di euro 20.

e Incontro con I'Unita Operativa di Nefrologia e con il Comune di Forli finalizzato all’organizzazione di
un convegno dedicato alle malattie renali e alla loro prevenzione.

e Incontro con I'Universita degli Studi di Siena per I'analisi congiunta dei risultati del progetto pilota
“Connessi — ChrONic kidNEy disease awareness and online Support Intervention”. |l progetto,
realizzato in collaborazione tra ANED, il Dipartimento di Scienze Psicologiche e 'UOC di Nefrologia
del’Azienda Ospedaliero-Universitaria Senese, ha consentito di raccogliere dati significativi sugli
aspetti psicologici della malattia renale lungo l'intero percorso assistenziale, dalla diagnosi fino alla
fase successiva al trapianto.

¢ Awvio, in collaborazione con ANED Sport, delle attivita preparatorie per la partecipazione della
rappresentativa italiana alla Football Cup organizzata dalla World Transplant Games Federation
(WTGF), manifestazione internazionale dedicata agli atleti trapiantati.

o Partecipazione al Gruppo di Lavoro del Centro Nazionale Trapianti dedicato al trapianto di rene da
donatore vivente, in vista dell’organizzazione di un seminario di approfondimento presso l'lstituto
Superiore di Sanita.

o Partecipazione all'incontro promosso dal Comitato Regionale ANED Friuli Venezia Giulia. Nel corso
della riunione il Presidente nazionale si € confrontato con i rappresentanti territoriali sui bisogni dei
pazienti, sulle esigenze formative dei delegati e sull’organizzazione dell Assemblea regionale dei
soci prevista per il 2025.

e Pubblicazione del bando per il Servizio Civile Universale 2025. La successiva selezione ha portato
allindividuazione di due giovani volontari destinati a svolgere attivita presso ANED, contribuendo al
rafforzamento delle iniziative associative e favorendo l'avvicinamento delle nuove generazioni ai
valori del volontariato e del Terzo Settore.



FEBBRAIO

Promozione e organizzazione dei Giochi Invernali presso il Passo del Tonale, realizzati in
collaborazione con Transplant Sport Club e ANED Sport. L’iniziativa ha rappresentato un’importante
occasione di incontro tra pazienti trapiantati, famiglie e sostenitori, con I'obiettivo di valorizzare il
significato della donazione di organi e testimoniare come il trapianto costituisca una concreta
opportunita di vita e di pieno reinserimento sociale.

Convocazione del primo Comitato Direttivo Nazionale dellanno. Tra i principali temi affrontati
figuravano I'organizzazione dell’Assemblea Nazionale dei Soci, la Giornata Mondiale del Rene ¢ la
Giornata Nazionale della Donazione di Organi e Tessuti.

Apertura delle iscrizioni alla Roma Marathon 2025, manifestazione alla quale ANED ha aderito
promuovendo i valori della solidarieta, della donazione e dell’inclusione. Oltre alla partecipazione
sportiva, sono stati programmati eventi collaterali di carattere informativo e divulgativo rivolti ai
cittadini e alle famiglie.

MARZO

Incontro con il Direttore del Centro Nazionale Trapianti, dott. Giuseppe Feltrin, dedicato al tema del
trapianto di rene da donatore vivente e alla definizione di iniziative congiunte volte a migliorare
l'informazione rivolta ai pazienti e ai loro familiari sulle opportunita offerte da questa opzione
terapeutica.

Incontro con il dott. Stefano Mancin, Presidente della Societa Infermieri di Area Nefrologica (SIAN),
finalizzato all'individuazione di possibili collaborazioni e progetti condivisi per il miglioramento dei
percorsi assistenziali e per la promozione delle terapie domiciliari.

Partecipazione al Congresso nazionale dell’Associazione lItaliana Cultura Sport (AICS), ente al
quale ANED ¢ affiliata. Nel corso dell’evento sono stati approfonditi i programmi di collaborazione
finalizzati alla promozione dell’attivita sportiva tra le persone affette da insufficienza renale cronica,
i pazienti dializzati e i trapiantati.

Costituzione, nell’ambito del Gruppo di Progetto Dialisi Peritoneale (GDPDP), del Tavolo di Lavoro
per una Nefrologia Sostenibile (Green Nephrology), con la partecipazione di ANED, ANTE,
Fondazione FIR e AIRP. Nel corso dei lavori & stato definito il programma operativo, comprensivo
della predisposizione di un questionario di autovalutazione destinato ai centri dialisi.

I 31 marzo ANED ha partecipato al webinar interattivo “Incentivare il movimento fisico — Come
ripensare gli spazi della convivenza?”, organizzato nellambito del progetto “Fit to Win”, promosso
da ISHEO in collaborazione con La Lampada di Aladino ETS. L’iniziativa ha approfondito il ruolo
dell’attivita fisica e degli ambienti di vita nella promozione della salute e del benessere delle persone
affette da patologie croniche.

APRILE

Il 3 aprile ANED ha partecipato al Congresso della Vascular Access Society (VAS) 2025, tenutosi a
Padova. In tale occasione I'Associazione ha presentato la nuova pubblicazione “Accessi vascolari:
manuale per pazienti con malattie renali”, realizzata e distribuita da ANED con I'obiettivo di fornire
uno strumento informativo e di supporto ai pazienti.

Partecipazione e intervento al convegno promosso dal Centro Nazionale Trapianti a Roma sul tema
della donazione e del trapianto da donatore vivente. Al centro del dibattito & stato posto il tema del
trapianto pre-emptive. Nel corso dei lavori il Presidente Nazionale, dott. Giuseppe Vanacore, e la
Vicesegretaria Nazionale, dott.ssa Patrizia Babini, hanno evidenziato rispettivamente la persistente
presenza di pazienti in lista d’attesa da molti anni e la necessita di incrementare I'informazione sul
trapianto da donatore vivente e sulle procedure di trapianto in modalita cross-over.

Svolgimento del’Assemblea Nazionale dei Soci il 5 e 6 aprile a Roma. L'edizione 2025 & stata
organizzata in concomitanza con il Giubileo dei Malati. Oltre 200 soci ANED hanno partecipato
all'iniziativa in Piazza San Pietro, prendendo parte agli eventi giubilari e ai momenti associativi
programmati.

Partecipazione alla Giornata Nazionale della Donazione di Organi e Tessuti attraverso numerose
iniziative promosse a livello nazionale e territoriale.

I 15 aprile ANED ha partecipato a Trapani a un incontro pubblico dedicato alla sensibilizzazione sui
temi della donazione e del trapianto di organi e tessuti. L’evento, volto a favorire la conoscenza e il
coinvolgimento della cittadinanza, & stato introdotto e coordinato dal delegato regionale ANED
Sicilia, Ignazio Spagnolo.



e |l 26 e 27 aprile ANED Sport ha preso parte a una manifestazione di sensibilizzazione svoltasi a
Montecchio Emilia. L'iniziativa ha previsto momenti informativi rivolti alla cittadinanza e un torneo
triangolare di tennis tra atleti trapiantati, con I'obiettivo di promuovere la cultura della donazione e
testimoniare i benefici del trapianto.

MAGGIO

e 1113 maggio ANED ha partecipato al workshop organizzato dalla Federazione Italiana delle Societa
Medico-Scientifiche (FISM) presso la Fiera di Milano Rho, dedicato all’evoluzione dei sistemi sanitari
e alladozione delle nuove tecnologie in ambito salute. L’Associazione & stata rappresentata dal
Presidente Nazionale Giuseppe Vanacore, intervenuto in qualita di relatore.

o Partecipazione al 43° Congresso della Societa Infermieri Area Nefrologica (SIAN), tenutosi a
Riccione dal 12 al 14 maggio. ANED ha contribuito ai lavori congressuali attraverso la presenza del
Presidente Nazionale Giuseppe Vanacore alla tavola rotonda “Quali aspettative per il paziente con
malattia renale cronica alla luce dei cambiamenti nel panorama sanitario” e del dott. Antonio Santoro
nella sessione dedicata al prurito associato alla malattia renale cronica.

e Presenza istituzionale e attivita di informazione in occasione del XXIl Convegno del Gruppo di
Progetto Dialisi Peritoneale, svoltosi dal 15 al 17 maggio presso il Centro Congressi della Camera
di Commercio di Brescia. L’Associazione ha curato uno spazio informativo gestito dai volontari e dai
rappresentanti del Comitato Regionale Lombardia.

e Patrocinio e partecipazione al convegno “L’AKI in Area Critica”, organizzato dalla Societa Italiana di
Nefrologia a Spoleto il 21 e 22 maggio. Hanno preso parte all’evento il Presidente Nazionale
Giuseppe Vanacore e la Vicesegretaria Nazionale Patrizia Babini. L’iniziativa ha promosso il
confronto multidisciplinare tra professionisti sanitari finalizzato al miglioramento dei percorsi di cura
e alla valorizzazione dell’alleanza terapeutica.

o 1123 maggio il Comitato Prevenzione di ANED, in collaborazione con I'Unita Operativa di Nefrologia
e Dialisi di Forli-Cesena, ha organizzato il convegno aperto alla cittadinanza “Malattia Renale:
aspetti medico-scientifici e societa”, tenutosi presso il Salone Comunale di Forli. Nel corso della
mattinata sono state offerte attivita gratuite di screening attraverso la misurazione della pressione
arteriosa e della glicemia.

GIUGNO

e Organizzazione dei Giochi Nazionali Trapiantati e Dializzati, iniziativa promossa da ANED e svolta
sotto I'egida del Comitato Italiano Paralimpico e del CONI. La manifestazione, svoltasi ad Assago
(MI), ha coinvolto oltre 50 atleti provenienti da tutta Italia, impegnati in diverse discipline sportive e
suddivisi per fasce d’eta. L’'evento ha rappresentato un’importante occasione di promozione della
donazione di organi, dello sport come strumento di salute e inclusione e della testimonianza del
valore del trapianto.

e 11 20 giugno si & svolta presso I'Ospedale Infermi di Rimini la cerimonia di consegna di un monitor
multiparametrico di ultima generazione donato da ANED al reparto di Nefrologia e Dialisi. L’acquisto
dell’apparecchiatura €& stato reso possibile grazie a una raccolta fondi organizzata da ANED in
collaborazione con AIDO nellambito delliniziativa “Uno Smash per la Vita”, promossa presso |l
Tennis Club Valmarecchia di Pietracuta di San Leo.

e |l 27 giugno ANED ha partecipato a Randazzo (Catania) all’evento “La ricerca scientifica e
'eccellenza casearia al servizio del paziente nefropatico”, organizzato per la presentazione del
progetto FriP (formaggi a bassissima assorbibilita del fosforo adatti a soggetti con una ridotta
funzionalita renale). L’iniziativa ha visto la partecipazione di specialisti del settore nefrologico,
rappresentanti del mondo della ricerca, operatori del comparto produttivo e delegati del Comitato
Regionale Sicilia di ANED.

o 1l 30 giugno & stata resa operativa la nuova modalita prescrittiva delle gliflozine. A seguito delle
decisioni assunte dal’Agenzia Italiana del Farmaco (AIFA) in attuazione della Legge di Bilancio
2024, é stato disposto il passaggio dalla distribuzione diretta alla distribuzione attraverso le farmacie
territoriali e I'abolizione dei piani terapeutici per tali farmaci, utilizzati nel trattamento del diabete
mellito di tipo 2, dello scompenso cardiaco e della malattia renale cronica.

e ANED ha tempestivamente informato soci e pazienti riguardo all’approvazione definitiva della
normativa che introduce nuove tutele per i lavoratori affetti da patologie croniche, invalidanti e
oncologiche. Tra le principali disposizioni figura il diritto alla conservazione del posto di lavoro fino
a 24 mesi per i lavoratori con invalidita superiore al 75%, nonché il rafforzamento delle misure di
accesso al lavoro agile per le persone maggiormente fragili.



LUGLIO

e 11 12 luglio si & concluso il ciclo di incontri formativi e informativi promossi presso il Centro Servizi
VOL.TO di Torino dall'iniziativa “I Volontari del Dono”. Alla mattinata conclusiva, dedicata al tema
della donazione di organi, hanno partecipato le associazioni ANED, AIDO, AITF, ACTI e TPA,
firmatarie nel 2023 di un protocollo d’intesa volto alla promozione della cultura del dono. Agli incontri
hanno inoltre aderito AVIS, FIDAS, ADMO e AMAMI, contribuendo a rafforzare la collaborazione tra
le organizzazioni impegnate nella diffusione dei valori della solidarieta e della donazione.

e Il 15 luglio ANED ha partecipato a Napoli al convegno “Malattia Renale Cronica e prospettive
regionali: gli obiettivi da raggiungere”, che ha riunito rappresentanti delle istituzioni, professionisti
sanitari e associazioni di pazienti per analizzare le principali criticita nella gestione della malattia
renale cronica e individuare possibili soluzioni sul piano organizzativo e normativo. Nel corso
dell'incontro sono stati affrontati temi quali la semplificazione dei piani terapeutici, lo sviluppo della
telemedicina, la valorizzazione della dialisi peritoneale domiciliare, 'accesso uniforme ai prodotti
aproteici e il rafforzamento dell’'integrazione tra medicina territoriale e nefrologia specialistica.

e 1117 luglio ANED ha partecipato all’evento “Dovere di Parola”, iniziativa dedicata al’approfondimento
di temi di rilevanza sanitaria e sociale. L’incontro ha posto particolare attenzione alla malattia renale
cronica, patologia che interessa milioni di cittadini e comporta un significativo impatto sul Servizio
Sanitario Nazionale. Nel corso dei lavori € stata ribadita I'importanza della diagnosi precoce,
dellaccesso tempestivo alle terapie innovative e delladozione di modelli assistenziali integrati e
multidisciplinari, valorizzando il ruolo della medicina generale nella presa in carico dei pazienti.

o 1l 21 luglio & stata presentata ufficialmente la delegazione italiana che avrebbe partecipato, dal 17
al 24 agosto, alla venticinquesima edizione dei World Transplant Games. L’iniziativa ha
rappresentato un importante momento di promozione dei valori dello sport, della donazione e
dell’inclusione sociale, evidenziando il ruolo dell’attivita sportiva quale strumento di recupero fisico
e psicologico dopo il trapianto.

e |1 31 luglio ANED ha trasmesso al Ministero della Salute una comunicazione istituzionale volta a
richiamare [lattenzione sullimportanza strategica delle reti cliniche nefrologiche regionali.
L’Associazione ha evidenziato la necessita di rafforzare I'integrazione tra assistenza ospedaliera e
territoriale e di sviluppare ulteriormente le cure domiciliari, considerate fondamentali per rispondere
allaumento della prevalenza delle malattie renali croniche.

AGOSTO

e Nel mese di agosto si sono svolti a Dresda i XXV World Transplant Games, che hanno visto la
partecipazione della Nazionale ltaliana Trapiantati ANED. La delegazione italiana ha conseguito
risultati di particolare rilievo, ottenendo complessivamente 60 medaglie, di cui 27 ori, 18 argenti e
15 bronzi. Il risultato ha rappresentato un significativo miglioramento rispetto all’edizione
precedente, confermando la crescita del movimento sportivo promosso da ANED e il valore dello
sport quale strumento di inclusione, benessere e testimonianza dell’efficacia del trapianto. L’evento
ha inoltre contribuito a diffondere il messaggio della donazione di organi presso un pubblico
internazionale e a valorizzare I'impegno degli atleti trapiantati nel loro percorso di reinserimento
sociale e sportivo.

SETTEMBRE

e |l 13 settembre ANED ha collaborato all’organizzazione della manifestazione “Maimula”, svoltasi
presso lo Stadio Lusetti di Castiglione delle Stiviere (Mantova), in collaborazione con il Gruppo Amici
dello Sport e FC Castiglione. L'iniziativa ha promosso sport, inclusione sociale, solidarieta e cultura
della donazione di organi e tessuti. La manifestazione ha avuto finalitad benefiche a sostegno delle
attivita associative e ha previsto tornei di calcio e pallavolo cui hanno partecipato, tra gli altri, la
Nazionale Italiana Trapiantati e Dializzati ANED, professionisti sanitari degli Spedali Civili di Brescia
e rappresentative locali. Le risorse raccolte sono state destinate a progetti di prevenzione della
malattia renale, al sostegno della ricerca scientifica attraverso il cofinanziamento di una borsa di
studio per un medico nefrologo in formazione specialistica e alla realizzazione di materiali informativi
rivolti ai pazienti.

e |l 19 settembre ANED ha promosso e organizzato, presso I'Azienda Ospedaliero-Universitaria
Senese, il convegno “La forza delle sinergie tra ospedale e associazioni di pazienti nei percorsi per



patologie renali croniche e oncologiche”, realizzato in collaborazione con ['Associazione
Aquattromani e con le strutture cliniche dell’Ateneo senese. L’iniziativa ha favorito il confronto tra
professionisti sanitari, associazioni di pazienti e istituzioni sul valore della collaborazione
multidisciplinare nella presa in carico delle persone affette da patologie croniche e oncologiche.
L’evento ha ricevuto il patrocinio del Centro Nazionale Trapianti, della Societa Italiana Trapianti
d’'Organo, della Societa Italiana di Nefrologia e dell’'Universita degli Studi di Siena, confermando il
riconoscimento istituzionale dell’attivita svolta da ANED nel promuovere percorsi di cura integrati e
partecipati.

Dal 25 al 27 settembre ANED ha partecipato alla prima edizione del One Health Day, svoltasi a
Milano presso Piazza Citta di Lombardia. L’evento, dedicato alla promozione del paradigma One
Health, ha coinvolto istituzioni, universita, enti di ricerca, organizzazioni del volontariato e
associazioni di pazienti in un confronto sui temi della salute umana, animale e ambientale. Nel corso
della manifestazione il Presidente Nazionale Giuseppe Vanacore € intervenuto in diversi momenti
di approfondimento dedicati alla prevenzione, alle malattie croniche, al trapianto e al ruolo delle
associazioni di pazienti. Hanno inoltre partecipato rappresentanti di ANED Sport e atleti della
Nazionale Italiana Trapiantati e Dializzati, che hanno portato la propria testimonianza sul valore dello
sport quale strumento di salute, inclusione e reinserimento sociale.

Il 28 settembre ANED, in collaborazione con la Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica, ha
promosso a Perugia la tavola rotonda “La malattia cronica e il trapianto. Sfide e opportunita per |l
Servizio Sanitario”, con l'obiettivo di favorire il confronto tra cittadini, pazienti, professionisti sanitari
e rappresentanti delle istituzioni sui temi della malattia renale cronica e dei trapianti d’'organo. Nel
corso dell'iniziativa sono stati approfonditi gli aspetti clinici, organizzativi, sociali ed economici
connessi alle terapie sostitutive della funzione renale e ai percorsi di trapianto. Particolare rilievo ha
assunto l'intervento del Prof. Luca Antonini, Vicepresidente della Corte costituzionale, che ha
richiamato il principio costituzionale della spesa pubblica necessaria, sottolineando la centralita della
tutela della salute tra i diritti fondamentali garantiti dall'ordinamento.

OTTOBRE

Il 5 ottobre 2025, in occasione della 342 Giornata Nazionale del Dializzato, ANED ha rinnovato il
proprio impegno a favore delle persone affette da malattia renale cronica, dei pazienti in trattamento
dialitico e dei trapiantati. Nel corso della giornata i volontari e i rappresentanti dell’Associazione
hanno incontrato oltre 8.000 pazienti presso numerose strutture nefrologiche e dialitiche presenti sul
territorio nazionale. La Giornata Nazionale del Dializzato ha rappresentato un’importante occasione
di sensibilizzazione sui temi della prevenzione delle malattie renali, della qualita delle cure e della
tutela dei diritti dei pazienti. Tra le principali questioni affrontate figurano il potenziamento delle reti
cliniche nefrologiche, la carenza di personale sanitario, il rafforzamento delle attivita di prevenzione
e il pieno coinvolgimento delle diverse figure professionali che accompagnano il paziente lungo il
percorso di cura, con particolare riferimento a psicologi e nutrizionisti.

ANED ha partecipato al 66° Congresso Nazionale della Societa Italiana di Nefrologia, svoltosi a
Riccione, attraverso la presenza di uno spazio informativo dedicato alle attivita associative e alla
distribuzione di materiale divulgativo. Nellambito del Congresso, il Presidente Nazionale Giuseppe
Vanacore ha preso parte alla tavola rotonda dedicata ai progressi della nefrologia, alle nuove sfide
assistenziali e alle prospettive di sviluppo delle politiche sanitarie, confrontandosi con rappresentanti
delle istituzioni, delle societa scientifiche e dell’Agenzia Italiana del Farmaco.

Il 19 ottobre ANED ha partecipato alla cerimonia di premiazione del Concorso Nazionale “Quirino
Maggiore” di narrativa, poesia e fotografia in nefrologia, dialisi e trapianto, organizzato da Santa
Maria Annunziata Onlus presso la Sala d’Arme di Palazzo Vecchio a Firenze. L’iniziativa ha
coinvolto pazienti, familiari, caregiver e operatori sanitari, valorizzando esperienze e testimonianze
legate ai temi dell'inclusione e della convivenza con la malattia cronica.

NOVEMBRE

Nel mese di novembre I'’Associazione Pari APS ha conferito un riconoscimento ad ANED e ANED
Sport per I'impegno profuso nella promozione dell'inclusione delle persone con disabilita attraverso
lo sport e la cultura. L’evento ha visto la partecipazione di oltre 200 studenti degli ultimi anni degli
istituti scolastici del territorio, ai quali sono state rivolte testimonianze ed esperienze dirette sul valore
dello sport, della solidarieta e dell’inclusione. Per ANED sono intervenuti i delegati del Comitato
Regionale Puglia, Vito Deperte e Anna Pedone.



e ANED ha partecipato all’evento “Il Tempo della Salute — | reni non si lamentano”, promosso da
Corriere Salute, dedicato all’approfondimento dei temi della prevenzione e della diagnosi precoce
delle malattie renali. Nel corso dell'incontro & stato evidenziato come la malattia renale cronica
interessi milioni di persone in Italia e come una quota significativa dei pazienti nelle fasi iniziali non
sia consapevole della propria condizione. E stata pertanto ribadita 'importanza della prevenzione,
dell'informazione e dell’accesso tempestivo ai percorsi di diagnosi e cura.

e Si e svolto a Milano il Summit Annuale della European Kidney Patients’ Federation (EKPF), la
federazione europea delle associazioni di pazienti nefropatici. L’iniziativa ha rappresentato
un’importante occasione di confronto tra le organizzazioni europee impegnate nella tutela dei
pazienti con malattia renale cronica. Nel corso dellAssemblea Generale della Federazione, il
Presidente Nazionale Giuseppe Vanacore ha rivolto il saluto di benvenuto ai partecipanti e ha
richiamato I'attenzione su alcune delle principali tematiche che interessano i pazienti nefropatici nei
diversi Paesi europei.

DICEMBRE

e Il 2 dicembre 2025 ANED ha partecipato all'incontro istituzionale svoltosi presso il Palazzo dei
Normanni di Palermo, dedicato alla gestione integrata del paziente cardio-nefro-metabolico.
L’evento ha riunito professionisti sanitari, rappresentanti delle istituzioni e stakeholder regionali per
approfondire le sfide e le opportunita connesse alla gestione della sindrome cardio-nefro-
metabolica, promuovendo modelli assistenziali integrati e multidisciplinari.

e Nel periodo natalizio ANED ha promosso la campagna “HOPE — Profumo di Speranza”, finalizzata
a sostenere le attivita associative e a sensibilizzare la cittadinanza sul tema della malattia renale
cronica. Attraverso la campagna, I'Associazione ha inteso diffondere un messaggio di fiducia nei
confronti dei progressi della ricerca scientifica e farmacologica, richiamando al contempo
limportanza della donazione di organi e della solidarieta verso le persone che convivono con la
malattia renale.

e 1l 12 dicembre ANED e AiCS (Associazione ltaliana Cultura Sport) hanno sottoscritto a Catania un
protocollo d’intesa finalizzato alla promozione della cultura della donazione degli organi e degli stili
di vita salutari attraverso l'attivita sportiva. L’accordo, sottoscritto dai Presidenti nazionali delle due
organizzazioni, prevede la realizzazione di iniziative comuni di carattere informativo, educativo e
sportivo rivolte alla cittadinanza.

e 1l 15 dicembre ANED ha ricevuto a Milano un riconoscimento nel’ambito del programma “Italia dei
Giochi” per l'impegno profuso nella promozione dei valori dello sport, dellinclusione e della
solidarieta. Il premio ha rappresentato un importante attestato di apprezzamento per I'attivita svolta
dall’Associazione e, in particolare, per 'organizzazione dei World Transplant Winter Games Bormio
2024 e per le iniziative volte a promuovere la cultura della donazione e del trapianto attraverso la
pratica sportiva.



PRINCIPI DI REDAZIONE

| principi utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2025 non discostano dai medesimi utilizzati per la
formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti al numerario.

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta.

In applicazione del principio di continuita si & effettuata una valutazione prospettica della capacita dell'Ente di
continuare a svolgere la propria attivita per un prevedibile arco temporale futuro, relativo ad un periodo di almeno
dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Sono stati altresi osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dal’'Organismo Italiano di Contabilita (OIC), in
particolare il principio riguardante gli ETS, integrati, ove mancanti, da principi internazionali di generale accettazione
(IAS/IFRS e USGAAP) al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di euro mediante arrotondamenti dei relativi importi.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di rendiconto gestionale secondo I'ordine
cui le voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto dall'art.
2426 C.C.

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi ai
beni acquisiti e sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. Nel valore di
iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e degli oneri sostenuti per I'utilizzo dell'immobilizzazione.
Le quote di ammortamento, imputate a rendiconto gestionale, sono state calcolate in base all'utilizzo, alla destinazione
e alla durata economico-tecnica dei cespiti, nonché al criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che
abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, ridotte alla meta per i beni entrati in funzione nel corso
dell'esercizio:

attrezzature d’ufficio 15%;
altri beni 15%.

Gli oneri di manutenzione ordinaria (che non comportano un aumento della vita utile dei beni) sono imputati al
rendiconto gestionale, mentre le manutenzioni aventi natura incrementativa sono imputate ai cespiti cui si riferiscono.

Non sono state effettuate rivalutazioni di legge né discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate trovano il loro
limite massimo nel valore d'uso, oggettivamente determinato, dell'immobilizzazione stessa.

Qualora, indipendente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, I'immobilizzazione
viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene
ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

L’'immobile civile ereditato nello scorso esercizio rappresenta un aumento permanente del patrimonio associativo ed
€ stato annoverato, oltre che tra le attivita nelle Immobilizzazioni materiali, anche nel passivo, patrimonio libero, alla
voce Altre riserve, e per tale motivo non & soggetto ad ammortamento. L'importo iscritto a bilancio di euro 73.207 €,



come di legge, pari al valore catastale indicato nella dichiarazione di successione regolarmente trascritta dall'Agenzia
delle Entrate di Bologna in data 02/02/2024 (AGE.AGEDP-BO.REGISTRO UFFICIALE. 0023422.02-02-2024.U).
Pur essendo destinato ad essere utilizzato per lo svolgimento delle attivita istituzionali, nel momento del passaggio
ereditario, I'immobile era gia stato dato in locazione da oltre un anno a due studenti universitari.

Per non arrecare loro difficolta, essendo gli stessi oramai prossimi alla fine dei loro studi, si & deciso di subentrare e
di proseguire tale contratto di locazione, che & poi cessato in data 31/05/2025 (ricevuta registrazione all’Agenzia delle
Entrate dell’11/06/2025 protocollo n.25061110111015971 — 000001).

Alla data del 31/12/2025 'immobile risultava non occupato.

Immobilizzazioni finanziarie

Il portafoglio titoli ricevuto in eredita testamentaria nello scorso esercizio, costituito da Fondi Comuni di Investimento,
direttamente gestito da Unicredit Spa, alla data del 31/12/2025 era pari ad euro 23.607.

La posta, rappresentando un aumento permanente del patrimonio associativo, oltre ad essere iscritta nell’attivo alla
voce B.I11.3 Altri titoli € ricompresa anche nel passivo, patrimonio libero, alla voce Altre riserve, e per tale motivo non
€ soggetta ad ammortamento.

Alla voce B.I11.3 Altri titoli, sono ricomprese anche due polizze vita ramo 1, per un importo complessivo pari ad euro
100.000, sottoscritte nella seconda meta dell’esercizio scorso con Italiana Assicurazioni, nella forma a gestione
separata per la protezione ed incremento del capitale.

Anche questa posta non & soggetta ad ammortamento.

Rimanenze

Le rimanenze sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi ai beni acquisiti e
sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione
e dei costi indiretti inerenti alla produzione interna, ed il presumibile valore di realizzo desumibile dall'andamento del
mercato.

Crediti

| crediti sono classificati nell’attivo immobilizzato, ovvero nell’attivo circolante sulla base della destinazione e origine
degli stessi rispetto all’attivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.
Ratei e risconti

| ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e contengono i
proventi / oneri di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i proventi / oneri sostenuti entro la
chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Patrimonio netto

Il patrimonio netto accoglie il capitale, le varie riserve e gli utili prodotti nell'esercizio, oltre alle riserve accantonate in
seguito al ricevimento di erogazioni liberali vincolate da terzi.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente e
corrisponde all’effettivo impegno dell'Ente nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio, dedotte
le anticipazioni corrisposte.

Debiti

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o
legale. Nella valutazione dei debiti non & stato adottato il criterio del costo ammortizzato, pertanto, i debiti sono indicati
tra le passivita in base al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro valore di estinzione.



Proventi e oneri

Sono esposti secondo il principio della prudenza e competenza economica.

| proventi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprieta, che normalmente si
identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| proventi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.

Non si sono verificate transazioni economiche e finanziarie con eventuali controparti correlate.

ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 108.579 (ammontavano ad € 107.290 nel precedente esercizio).
La composizione e i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

. S Immobilizzazioni Altre Totale
fT erre_nl e_ Implar?tl e_ Attl:ezz_a?ure materiali in corso | immobilizzazioni | immobilizzazioni
abbricati macchinari d'ufficio e materiali materiali
Saldo al 01/01 73.207 8.422 25.661 107.290
Incrementi 334 955 1.289
Decrementi
Saldo al 31/12 73.207 - 8.756 - 26.616 108.579
(di cui) completamente ammortizzati,
ma ancora in uso 1.512 18.891 20.403
(di cui) acquisiti attraverso donazione
0 permuta 73.207 73.207
Fondo amm.to al 31/12 5.657 23.876 29.533
Valore netto contabile 73.207 - 3.099 - 2.740 79.046

Immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 123.607 (ammontavano a € 124.419 nel precedente esercizio).

Le partecipazioni, i titoli e gli strumenti finanziari attivi sono cosi rappresentati:

Partecipazioni | Partecipazioni | Partecipazioni Totale partecipazioni e altri
in imprese in imprese in altre Altri titoli titoli
controllate collegate imprese

Valore di inizio esercizio 124.419 124.419
Incrementi 1.188 1.188
Decrementi 2.000 2.000
Valore di fine esercizio - - - 123.607 123.607

Rimanenze

Le rimanenze comprese nell'attivo circolante sono pari a € 27.415 (ammontavano ad € 12.133 nel precedente
esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Valore di fine esercizio Variazione nell'esercizio
Materie prime e di consumo - - -
Prodotti in corso di lav.e semilav. - - -
Lavori in corso e su ordinazione - - -
Prodotti finiti e merci 12.133 27.415 15.282
Acconti - - -
Totale rimanenze 12.133 27.415 15.282




Crediti

| crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 10.161 (ammontavano ad € 15.877 nel precedente esercizio).
La composizione & cosi rappresentata:

Valore di inizio
esercizio

Fondo
svalutazione
crediti

Variazione
nell'esercizio

Valore di fine
esercizio

(di cui)
scadenti oltre
I'esercizio

(di cui)
scadenti oltre
il quinto
esercizio

Verso utenti e clienti

Verso associati e fondatori

Verso enti pubblici

Verso soggetti privati per contributi

Verso enti della stessa rete assoc.

Verso altri ETS

Verso imprese controllate

Verso imprese collegate

Crediti tributari

Da 5 per mille

Imposte anticipate

Verso altri 15.877 -5.716 10.161 6.460

Totale 15.877 - -5.716 10.161 - 6.460

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 356.970 (ammontavano ad € 490.457 nel
precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Valore di fine esercizio Variazione nell'esercizio
Depositi bancari e postali 487.196 355.453 -131.743
Assegni - - -
Denaro e altri valori in cassa 3.261 1.517 -1.744
Totale disponibilita liquide 490.457 356.970 -133.487

Ratei e risconti attivi

| ratei attivi sono pari a € 48.590 e sono riferiti a ricavi di competenza ma esigibili nell’esercizio successivo.
Principalmente riguardano contributi liberali a sostegno delle nostre attivita di interesse generale, come la promozione
dellattivita sportiva ai ragazzi dializzati tra i 7 e 17 anni di eta (progetto “Un sogno nel pallone”) per € 10.000 e quelli
relativi ai regali solidali della campagna di Natale per € 3.090.

Per € 23.000 si riferiscono a contributi liberali ricevuti a sostegno dei progetti:

- “Campagna Educazionale Alimentazione Aned 2025”, attivita di approfondimento e ampliamento su scala nazionale
dell'osservazione della nutrizione dei pazienti affetti da patologia renale cronica, nell’intento di migliorare la terapia
conservativa della MRC;

- “Campagna Educazionale Immunizzazione Aned 2025”, attivita di sensibilizzazione su scala Nazionale di
prevenzione vaccinale ai soggetti con insufficienza renale cronica ed in dialisi. Queste ultime due poste trovano
riscontro alla voce A.6 Contributi da soggetti privati.

Per € 12.500 si riferiscono al secondo acconto Convenzione CNT di competenza 2025 ma incassati nell’esercizio
successivo.

| risconti attivi, pari ad € 5.499, riguardano per la maggior parte costi relativi alla manifestazione Roma Marathon 2026,
gia sostenuti nell’esercizio 2025.

Patrimonio netto

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio € pari a € 439.570 (ammontava ad € 507.641 nel precedente
esercizio).



Nel prospetto riportato di seguito viene indicata la movimentazione intervenuta durante I'esercizio nelle singole poste
che compongono il Patrimonio Netto:

Valori di inizio . . . g Risultato Valori di fine
esercizio Incrementi Decrementi Riclassifiche d'esercizio esercizio

Fondo di dotazione dell'Ente 260.452 260.452
Riserve statutarie - -
Riserve vincolate isi i
organi istituzionaliper decisione degl 32.081 4.368 | - 8.125 28.324
Riserve vincolate destinate a terzi - -
Altre riserve vincolate -
Riserve di utili o avanzi di gestione 145.159 - 67.163 77.996
Altre riserve 97.626 - 812 96.814
Avanzo/disavanzo d'esercizio - 27.677 3.661 - 24.016
Totale Patrimonio Netto 507.641 8.029 | - 76.100 - - 439.570

Il fondo di dotazione dell'Ente comprende le sole quote e i soli apporti relativi alla dotazione iniziale dell'Ente; tutti gli
altri apporti vengono rilevati nella voce del rendiconto gestionale A1) "Proventi da quote associative e apporti dei
fondatori".

La voce "Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali" & stata istituita a seguito di convenzione instaurata
con il Centro Nazionale Trapianti che riguarda la realizzazione di attivita di studio e ideazione di iniziative di
informazione in ordine alla donazione di organi e tessuti per contrastare il fenomeno delle opposizioni rese in vita.
L’obiettivo € quello di rafforzare la fiducia del cittadino favorendo una corretta informazione, contrastando la diffusione
di contenuti superficiali o non accurati. Trovano riscontro nei costi da attivita generale alla voce A.4.e Altri costi del
personale nonché nei ricavi da attivita generale alla voce A.9 Proventi da contratti con enti pubblici.

In tale voce é ricompreso anche, per I'importo di € 21.649, una quota in denaro ricevuta in eredita nello scorso
esercizio, da un associato storico di ANED e vincolata in un apposito fondo dedicato ai progetti del Comitato Aned
Friuli-Venezia Giulia.

Fondi per rischi ed oneri
Non sono presenti fondi per rischi ed oneri.
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € iscritto tra le passivita per complessivi € 46.483 (ammontava ad
€ 41.059 nel precedente esercizio). In tale voce € iscritto I'effettivo debito dell'Ente al 31/12 verso i dipendenti in forza
a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

| debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 42.985 (ammontavano ad € 33.359 nel precedente esercizio).
La composizione delle singole voci € cosi rappresentata:

(di cui) (di cui) di

Valore di inizio
esercizio

Variazione
nell’'esercizio

Valore di fine
esercizio

scadenti entro
I'esercizio
successivo

(di cui)
scadenti oltre
I'esercizio

durata
superiore a 5
anni

Debiti Verso Banche

Debiti Verso Altri finanziatori

Debiti verso associati e fondatori per
finanziamenti

Debiti verso enti della stessa rete
associativa

Debiti per erogazioni liberali
condizionate

Acconti

Debiti verso fornitori

Debiti verso imprese controllate e
collegate

Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza e
sicurezza sociale

Debiti verso dipendenti e collaboratori

Altri debiti

Totale




La voce "Altri debiti" & riferita sostanzialmente a costi di spedizioni e costi di materiale sostenuti durante I'anno
direttamene dalla Sede Nazionale ma relativi ad attivita specifiche dei circoli territoriali. La partita & ricompresa nei
crediti alla voce " Verso altri".

Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivita per complessivi € 122.250 (ammontavano ad € 161.735 nel
precedente esercizio).

| ratei passivi pari ad € 3.490 sono riferiti a rimborsi spese di competenza dell’esercizio ma saldati nell'esercizio
successivo.

| risconti passivi, pari a € 118.760, sono riferiti principalmente al contributo per il 5xmille a.f. 2023 per € 105.930,
percepito nel corso dell’esercizio ma rinviato all’'esercizio 2026 per essere utilizzato nel relativo bilancio sociale; al
rinvio donazioni ricevute finalizzate all’acquisto di un impedenziometro per la dialisi del’Ospedale di Bellaria, progetto
di competenza 2026, pari ad € 10.110; quote sociali 2026 gia saldate e rinviate per competenza all’esercizio

successivo per € 2.720.

A) ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE

Ricavi e proventi

Valore esercizio corrente Valore esercizio precedente Variazione
Proventi da quote associative e apporti
dei fondatori 52.240 49.840 2.400
Proven_tl dagli associati per attivita 86.277 10.563 75.714
mutuali
Ricavi per prestazioni e cessioni ad
associati e fondatori ) ) )
Erogazioni liberali 164.386 163.501 885
Proventi del 5 per mille 117.777 116.110 1.667
Contributi da soggetti privati 94.000 41.700 52.300
Ricavi per presentazioni e cessioni a
terzi ) ) )
Contributi da enti pubblici 10.000 325.189 315.189
Proventi da contratti con enti pubblici 33.131 14.396 18.735
Altri ricavi, rendite e proventi 3.260 255.150 251.890
Rimanenze finali - - -
Totale 561.071 976.449 415.378

| proventi degli associati per attivita mutuali, pari a € 86.277, sono rappresentati per € 14.753 da contributi volontari
versati dagli associati in occasione di alcune eventi istituzionali organizzati nel 2025, ovvero ’Assemblea Generale dei
Soci e i Giochi Nazionali dei Dializzati e dei Trapiantati (per supplemento camera singola, per quota alloggio
accompagnatore) e per € 71.524 da contributi versati dagli associati per la partecipazione ai Giochi Mondiali dei
Trapiantati svoltisi a Dresda dal 17 al 24 agosto 2025.

| proventi da 5 per mille sono i proventi derivanti dall'assegnazione a seguito della pubblicazione dell'elenco finale dei
beneficiari, delle preferenze espresse e del valore del contributo 5 per mille secondo quanto riportato nel sito
dell'Agenzia delle Entrate.

| contributi da soggetti privati di € 94.000 sono rappresentati da contributi versati da aziende a sostegno delle nostre
attivita istituzionali. In particolare al sostegno dei costi relativi allaggiornamento e pubblicazione delle nostre guide
informative, al sostegno dell’attivita legata alla Survey relativa ai costi indiretti e diretti sostenuti dai pazienti
emodializzati per il trattamento del prurito associato a malattia renale cronica (CKD-aP), al sostegno del progetto
“Pillole di Aned”, brevi video a scopo informativo-divulgativo che raccolgono il punto di vista del paziente e del clinico
con focus sulla Sindrome Emolitico Uremica Atipica e sulla dialisi peritoneale, al sostegno delle campagne
educazionali di Aned sull’alimentazione e sullimmunizzazione.

| proventi da contratti con enti pubblici, pari a € 33.131, sono rappresentati dalla convenzione in essere con il Centro
Nazionale Trapianti in merito alla realizzazione di attivita di studio e ideazione di iniziative di informazione in ordine
alla donazione di organi e tessuti per contrastare il fenomeno delle opposizioni rese in vita. Trovano riscontro alla voce
A.4.e Altri costi del personale.

La voce "Altri ricavi, rendite e proventi" di € 3.260, & relativa ad un credito pregresso vantato nei confronti
dell’amministrazione condominiale immobile di proprieta non registrata in precedenza e rimborsi spese viaggio per
partecipazione a convegni organizzati da terzi.



Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

La voce ¢ iscritta a bilancio per complessivi € 57.243 (ammontava ad € 61.636 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore esercizio corrente

Valore esercizio precedente

Variazione

Materie prime e di consumo

Merci - - -
Carburanti - - -
Cancelleria 1.597 1.705 | - 108
Altri acquisti 55.646 59.931 | - 4.285
Totale 57.243 61.636 | - 4.393

Nella voce “altri acquisti” sono ricompresi: gadget per € 29.645; televisori donati agli Ospedali di Castelfranco Emilia,
“Santa Maria” di Terni e “Silvestrini” di Perugia per € 3.264; macchinario per la produzione di ghiaccio donata al blocco
operatorio del’Ospedale di Rimini per € 2.946; progetto “Un sogno nel pallone” (nato come squadra di calcio e poi
allargatosi abbracciando diversi altri sport di squadra, consente ai ragazzi nefropatici dai 7 ai 21 anni di allenarsi
insieme e di partecipare a competizioni sportive amichevoli appositamente organizzate, traendo tutti i benefici
dell’attivita sportiva e dello stare in gruppo) per € 11.174; monitor multiparametrico donato alla Nefrologia
dell'Ospedale di Rimini per € 2.318; progetto “Sostieni la ricerca sulle malattie renali e il trapianto” con il versamento
con la copertura di parte del costo pubblicazione della Guida “Dialisi Peritoneale. Una cura domiciliare per fronteggiare
la malattia” pari a € 1.765; n.24 pedaliere donate sul territorio nazionale nel’ambito del progetto “Pedala con Aned”
per € 2.416; oltre a materiale d’ufficio vario per € 2.118.

Costi per servizi

La voce ¢ iscritta a bilancio per complessivi € 338.369 (ammontava ad € 793.664 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore esercizio corrente Valore esercizio precedente Variazione
Lavorazioni esterne - - -
Utenze energetiche 2.314 1.755 559
Manutenzioni e riparazioni 3.376 3.655 - 279
Prestazioni professionali - - -
Compensi Amministratori - - -
Compensi Collegio e Revisore - - -
Viaggi, trasferte e trasporti 141.265 211.913 - 70.648
Assicurazioni 4.281 3.864 417
Servizi generali - - -
Servizi commerciali - - -
Spese bancarie 5.319 5.165 154
Altri costi per servizi 181.814 567.312 - 385.498
Totale 338.369 793.664 - 455.295

Nella voce Viaggi, trasferte e trasporti, pari a € 141.265, sono ricompresi:

per € 24.289 i costi degli alberghi per Assemblea Generale dei soci e altre iniziative e convegni;

per €

7.353 i costi di trasferimenti Sede Nazionale in occasione del’Assemblea Generale dei soci e altre iniziative
e convegni;

per € 23.690 i costi di trasferimenti Comitati Regionali per la partecipazione di convegni, eventi ed altre iniziative
svoltisi sul territorio nazionale;

per € 73.080 i costi degli alberghi (vitto e alloggio) partecipazione atleti della Nazionale Italiana Trapiantati ANED ai
World Transplant Games svoltisi a Dresda dal 17 al 24 agosto 2025;

per€ 12.853 i costi di trasferimenti per Giochi Nazionali Aned e altri eventi sportivi.




Nella voce “Altri costi per servizi”’, pari a € 181.814, sono ricomprese:

per€ 5.000 i costi per progetto “Sostieni la ricerca sulle malattie renali e il trapianto” con il versamento di un contributo
all’Universita degli Studi di Brescia ad implementazione della ricerca in Nefrologia

per € 13.601 i costi di gestione sostenuti dai Comitati Regionali;

per € 20.119 i costi di materiale tecnico e abbigliamento Giochi Nazionali Aned e altri eventi sportivi svoltisi sul
territorio nazionale;

per € 12.363 i costi di ristorazione sostenuti in occasione del’Assemblea Generale dei Soci;

per € 3.997 i costi diversi per affitto sala, materiale vario per organizzazione dell’Assemblea Generale dei Soci;

per €126.734 i costi sostenuti per tutte le attivita di comunicazione legate ai social, alla stampa del nostro periodico
“‘FOGLIO INFORMATIVQO?” e di tutto il materiale editoriale di informazione e prevenzione nonché alla
organizzazione e partecipazione di eventi e convegni sul territorio nazionale.

Costi per godimento beni di terzi
La voce ¢ iscritta a bilancio per complessivi € 28.665 (ammontava ad € 16.798 nel precedente esercizio).

La composizione e i movimenti delle singole voci sono relative all'affitto della Sede Nazionale e di alcuni dei nostri
Comitati Regionali.

Valore esercizio corrente Valore esercizio precedente Variazione
Canoni di affitto e locazione 28.665 16.798 11.867
Leasing - - -
Totale 28.665 16.798 11.867

Costi del personale

Sono dettagliatamente indicati nel rendiconto gestionale. La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente
ivi compresi miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo ferie non godute,
accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Ammortamenti e svalutazioni

Per quanto concerne gli ammortamenti, si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite.

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono pari ad € 12.311 (ammontavano ad € 10.267 nel precedente esercizio).

Valore esercizio corrente Valore esercizio precedente Variazione

Imposte e tasse 3.158 3.661 |- 503

Perdite su crediti - - -

Minusvalenze e sopravvenienze
passive

Oneri contributivi su compensi lavoro
autonomo

Altri oneri 10.193 8.650 1.543

Minusvalenze da cessioni di azienda - - -

Totale 13.351 12.311 1.040

Nella voce “Altri oneri” sono ricomprese sopravvenienze passive per fatture esercizio precedente mai pervenute, errate
registrazioni ricavi esercizi precedenti, costi per imposta di registro immobile di proprieta esercizio precedente non
registrate per totali € 2.458, le attivita legate al tesseramento (invio tessere per rinnovo quote, acquisto tessere
cartacee etc.) per € 6.949, liberalita per € 500 e le spese condominiali immobile di proprieta a carico del’Associazione
per € 286.



ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI

Non sono state effettuate attivita di raccolta fondi.
Non si segnalano impegni di spesa o reinvestimento per fondi ricevuti con finalita specifiche.

ALTRE INFORMAZIONI
Erogazioni liberali ricevute

Nel corso dell'esercizio I'Ente ha ricevuto erogazioni liberali per complessivi € 164.386, (nello scorso esercizio
ammontavano ad € 163.501).

La composizione della posta € data da erogazioni da parte di persone fisiche per € 145.136 e da parte di altri enti
erogatori per € 19.250 come da tabella sottoesposta:

Ente erogatore Natura Vincoli Importo
CHIESI ITALIA SPA In denaro No 4.000
AMGEN SRL In denaro No 3.000
FRESENIUS KABI ITALIA SRL In denaro No 4.000
BOEHRINGER INGELHEIM ITALIA SPA In denaro No 1.800
ASTELLAS PHARMA SPA In denaro No 6.450
Dati sull’occupazione
Valore esercizio corrente Valore esercizio precedente Variazione

Dirigenti -
Quadri -
Impiegati 3 3 -
Operai -
Volontari ex. art. 17 co.1 214 213 82
Altri dipendenti 1 2 -
Totale 218 218 82

Il personale dipendente dell’ Associazione & composto da nr. 3 unitda amministrative e di segreteria, impiegate a tempo
indeterminato presso la Sede Nazionale, due a tempo pieno e una a part-time verticale di 28 ore.

Risulta, inoltre, a libro paga n.1 unita parasubordinata rappresentata da professionista impiegato in altra struttura che
si occupa dell’attivita di studio e ideazione di iniziative di informazione in ordine alla donazione di organi e tessuti per
contrastare il fenomeno delle opposizioni rese in vita. Quest'ultima attivita & totalmente finanziata dal Centro
Nazionale Trapianti, con il quale 'associazione ANED collabora da alcuni anni. Si segnala che 'unita parasubordinata
ha iniziato la propria attivita in data 01/05/2025.

La voce volontari comprende la figura di n.1 civilista dal Servizio Civile Universale che svolge la propria attivita presso
la Sede Nazionale.
Gli altri n.213 volontari sono rappresentati dai nostri associati attivi che prestano la propria attivita di volontariato in
modalitd non occasionale ma in modo continuativo, e sono coperti dalle assicurazioni obbligatorie di legge (Infortuni
e malattie connesse allo svolgimento dell’attivita di volontariato e Responsabilita Civile verso i terzi ai sensi dell’Art.18-
D.lgs. n.117/2017).

Retribuzione dei lavoratori dipendenti
L'Ente dichiara che, nell'esercizio in corso, a nessun lavoratore dipendente € stato riservato un trattamento economico

- retributivo inferiore a quello previsto dal Contratto Collettivo Studi Professionali applicato e che non vi sono differenze
retributive superiori al rapporto uno a otto tra i lavoratori dipendenti ai sensi dell'articolo 16 del d.Igs. n. 117/2017.



Proventi e oneri figurativi

Sono costi e ricavi figurativi quei componenti economici di competenza dell'esercizio che non rilevano ai fini della
contabilita, pur originando egualmente dalla gestione dell'Ente.

L'Ente nel corso dell'esercizio ha rilevato oneri figurativi per € 414.289.

Gli oneri figurativi rilevati sono cosi costituiti:

Effettivo valore di
cessione / Effettivo | Criterio di valutazione applicato
costo sostenuto

Valore normale di cessione /

Sl T Costo normale d'acquisto

Contratto Collettivo Nazionale di
Impiego di volontari 414.289 € 0€ Lavoro relativo al personale del
Comparto Sanita

Erogazioni gratuite in denaro

Beni/servizi acquisiti a titolo gratuito

Beni/servizi acquistati per un valore simbolico

Altri oneri figurativi...

Le attivita dei volontari sono state identificate in: Attivita di Comunicazione (Incontri con Istituzioni, stampa, scuole,
partecipazione a convegni ed eventi, ...); Attivita di Dirigenza e Comitati (presenza in Sede, riunioni, ...); Attivita di
Supporto e Consulenza (in sede, in reparto, telefonica, via mail, ...).

La quantificazione economica & stata realizzata basandosi sul Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al
personale del Comparto Sanita, tenendo in considerazione, a seconda della tipologia e del ruolo dei volontari, le
categorie: Dirigenti professioni non sanitari, Professionisti della salute e funzionari, Assistenti e Operatori. Unica
eccezione, la quantificazione economica dell’attivita di Consulenza svolta dal Presidente della Sede Nazionale, per
cui & stata considerata una tariffa oraria liberamente definita tra le parti di € 80 (ispirata a tabelle forensi che prevedono
Min/Max 200/500 €).

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori, sindaci e impegni assunti per loro conto
Non sono stati erogati contributi né all'organo amministrativo/direttivo né al Collegio dei Revisori.

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Nel corso dell'esercizio 2025 non sono stati destinati beni al realizzo di uno specifico affare.

Operazioni con parti correlate

L'Ente non ha realizzato operazioni con parti correlate.

SITUAZIONE DELL'ENTE, ANDAMENTO ECONOMICO E MODALITA DI PERSEGUIMENTO DELLE
FINALITA STATUTARIE

Nel corso del 2025 ANED, oltre ad implementare ulteriormente le proprie attivita in corso, ha gettato le basi per la
realizzazione di nuove stimolanti iniziative in campo di ricerca e prevenzione da sviluppare negli anni a venire.

Per questo, la situazione dell’Associazione ed il suo andamento economico non presentano difficolta, anche per la
capiente situazione patrimoniale (riserve e liquidita) che rappresenta una garanzia di solidita nella prosecuzione
dell’attivita associativa.



Evoluzione della gestione 2026
Si prevede che nel 2026 verranno realizzate nuove importanti iniziative.

PROGETTO “INSIEME SULLA VIA FRANCIGENA: UN CAMMINO DI SALUTE E SOLIDARIETA’

Il progetto “Insieme sulla Via Francigena” nasce dall’esigenza di unire pazienti nefropatici, dializzati, trapiantati,
familiari, operatori sanitari e cittadini in un percorso di cammino che promuova salute e solidarieta.

L’iniziativa mira a migliorare la qualita della vita dei pazienti, rafforzare i legami sociali e aumentare la consapevolezza
pubblica sulla malattia renale cronica e sulla cultura della donazione.

Rappresenta quindi una opportunita unica per dimostrare che, anche di fronte a una malattia complessa come la
malattia renale cronica, € possibile vivere una vita attiva e piena, ricca di relazioni e solidarieta. Attraverso questo
cammino, si vuole diffondere un messaggio di speranza e consapevolezza, incoraggiando tutti a prendersi cura della
propria salute e a considerare I'importanza della donazione di organi come atto di solidarieta e responsabilita civile.

ASSEMBLEA GENERALE “FERMARE LA MALATTIA RENALE, UNA SFIDA CHE OGGI SI PUO’ VINCERFE”

La 55° Assemblea generale ordinaria dei soci Aned verra organizzata ad Assago il 18 e 19 aprile: arricchiranno
'assemblea vera e propria dei soci, con relazione di attivita e adempimenti statutari, inclusi 'approvazione dei bilanci
consuntivo e preventivo, una serie di tavole rotonde e interventi che approfondiranno tematiche legate alla malattia
renale cronica e al trapianto, con relazioni di esperti e testimonianze attive.

CORSO PER | DELEGATI

Verra organizzato nel mese di novembre un corso di formazione per delegati, che approfondira varie tematiche tra cui:
aspetti normativi (fondamenti normativi, poteri e doveri di un ets, Runts), aspetti sanitari (malattia renale (prevenzione
e dialisi), trapianto, post trapianto, I'esercizio fisico e sport), ruolo di Aned (inquadramento generale, il delegato e i suoi
compiti, come agire quotidianamente, gli strumenti a disposizione), co-partecipazione e co-progettazione,
provvedimenti normativi regionali, tematiche differenti tra le diverse Regioni.

DIETISTA ONLINE

Proseguira il progetto “Dietista online” gratuito dedicato ai soci. Percorso propedeutico di approfondimento tenuto da
una esperta dietista sullo stato della malattia della persona, incontrando il paziente a distanza per giungere alla
somministrazione della dieta, in particolare per i soci che non hanno la possibilita di essere seguiti per la mancanza
del dietista nel proprio ospedale o centro di cura.

Proseguiranno anche diverse attivita gia in corso negli anni precedenti, come:

MILLE PEDALIERE ALLE DIALISI
Continueremo a portare avanti il progetto di donazione delle pedaliere negli ospedali, per la promozione dell’esercizio
fisico, particolarmente importante durante la terapia dialitica;

GIORNATA MONDIALE DEL RENE

ANED, a fianco del Sistema Sanitario Nazionale, & chiamata ad una svolta, quella della PREVENZIONE. Dobbiamo
fare in modo che sempre meno persone arrivino alla dialisi. Occorre far crescere la consapevolezza sulla malattia
renale cronica e sensibilizzare la popolazione ad adottare stili di vita e comportamenti che consentano di prevenire, o
quantomeno di giungere a diagnosi piu precoci e trattamenti tempestivi. Verranno organizzate numerose iniziative
che, come ogni anno, si svolgeranno anche in collaborazione con la SIN;

GIORNATA NAZIONALE PER LA DONAZIONE DI ORGANI E TESSUTI
Anche in questa occasione e nei giorni successivi, ANED continuera a promuovere attivita, organizzare eventi e
diffondere tramite i social messaggi a favore della donazione degli organi;

SUPPORTO PSICOLOGICO
Proseguiranno le attivita del numero verde di supporto psicologico dello sportello per pazienti e familiari “ANED Ti
Ascolta”, con un presidio di consulenza attivo due giorni alla settimana;

XXXIV GIOCHI NAZIONALI TRAPIANTATI/XXXI GIOCHI NAZIONALI DIALIZZATI

E prevista per maggio ‘26 a Bari, la realizzazione dei XXXIV Giochi Nazionali Trapiantati/XXXI Giochi Nazionali
Dializzati, I'evento sportivo nazionale di ANED al quale prendono parte sempre piu atleti trapiantati e dializzati
provenienti da tutte le regioni italiane;

SERVIZIO CIVILE PRESSO ANED
Proseguira per I'ottavo anno la formazione per i volontari del servizio civile in collaborazione con I'Associazione ARCI
Servizio Civile;



Proseguiranno naturalmente anche tutte le attivita quotidiane di supporto alle attivita istituzionali di interesse generale
come:

il servizio di consulenza legale gratuita offerto a tutela dei diritti dei pazienti, oltre che in ambito sanitario anche in
ambito lavorativo;

la redazione e pubblicazione del nostro periodico quadrimestrale “Il Foglio Informativo”, con articoli scientifici sui temi
piu attuali che riguardano nefropatici, dializzati, trapiantati, testimonianze e tutte le informazioni utili, inviato
gratuitamente a tutti i soci ed ai centri dialisi;

la pubblicazione e diffusione gratuita delle Guide Aned, una serie di Guide cartacee su Prevenzione, Alimentazione,
Insufficienza renale, Emodialisi, Dialisi Peritoneale, Servizi dialisi in Italia, Donazione da vivente.

ANED ¢é una Associazione di malati nefropatici, trapiantati, famigliari e personale sanitario che si occupa di difendere
i diritti dei pazienti, risolvere problematiche che impediscono la ricezione di cure adeguate, promuovere una corretta
informazione riguardo le malattie renali e i trapianti, favorire la prevenzione e l'attivita sportiva, che diversi studi hanno
dimostrato essere vera e propria terapia per le persone pre-trapianto, preparando il corpo alla ricezione del nuovo
organo, e post-trapianto, rendendo il nuovo organo piu sano e diminuendo di molto le probabilita di rigetto.

ANED svolge anche un importante lavoro di mediazione con le istituzioni, garantendo che la voce dei pazienti venga
ascoltata, e di vigilanza, per evitare che i diritti acquisiti attraverso lunghe battaglie non vengano resi vani.

Collabora inoltre con aziende e associazioni esterne per svolgere ricerche mirate a migliorare la vita dei pazienti
nefropatici e trapiantati, e organizza o partecipa a convegni per portare I'attenzione sui piu recenti sviluppi della ricerca
scientifica su questi temi.

E presente su tutto il territorio nazionale con i propri Comitati Regionali, cui fa capo un Segretario per ogni Regione e
a cui i soci possono rivolgersi per qualunque questione che riguardi i servizi ricevuti dal Servizio Sanitario, la
partecipazione agli eventi o anche solo per creare una rete relazionale in grado di far fronte al senso di isolamento
che i pazienti possono vivere e a ricevere l'aiuto necessario per la vita di tutti i giorni.

L’Associazione, che da oltre 50 anni ANED si prende cura delle persone, attraverso la forte presenza istituzionale,
la promozione della cultura della donazione, il sostegno concreto ai pazienti, la valorizzazione dello sport come
strumento di cura ed inclusione, I'impegno nella prevenzione, nell'innovazione sanitaria e nella ricerca sul trapianto,
continua a rappresentare un punto di riferimento per pazienti, famiglie e sistema sanitario, contribuendo allo sviluppo
di una nefrologia sempre piu accessibile, sostenibile e centrata sulla persona.

ANED é quasi totalmente composta da pazienti e famigliari di pazienti che lottano ogni giorno per garantire in un
prossimo futuro una qualita di vita migliore, nella speranza di un futuro senza la dialisi.

Nel silenzio e senza clamori, vi sono anche gli umili servizi giornalieri svolti da tante persone, la maggior parte di
loro portatrici di gravi disabilita e/o loro famigliari, non dimentichiamolo mai.

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO / COPERTURA DEL DISAVANZO DI ESERCIZIO
Signori soci,

nell'invitarvi ad approvare il bilancio al 31/12/2025, proponiamo che per la copertura del disavanzo di esercizio pari
ad € - 24.016 vengano utilizzati i seguenti Fondi:

F.do Avanzi di Gestione per € 10.908, F.do Donazioni su Progetti per € 6.554 e F.do Ricerca Studi e Prevenzione per
€ 6.554.

/ |l Presidente
Dr. Gius /J Vanacore
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